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tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ƭƭς¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό/w9!-¦.ύΣ {ǇŀƛƴΣ  

 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳΥ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5Ŝǳǎǘƻ ό59¦{¢hύΣ {ǇŀƛƴΤ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/9¦ύΣ IǳƴƎŀǊȅΤ hǎƭƻ ŀƴŘ 

!ƪŜǊǎƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ όILh!-bh±!ύΣ bƻǊǿŀȅΤ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ό9b{tύΣ tƻǊǘǳƎŀƭΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴ ό¦/5ύΣ LǊŜƭŀƴŘΤ wƻǎƪƛƭŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όw¦ύΣ 5ŜƴƳŀǊƪΤ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ȅǇǊǳǎ ό¦/ύΣ /ȅǇǊǳǎΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ό¦95LbύΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŀǘŜƧ .Ŝƭ ό¦a.ύ {ƭƻǾŀƪƛŀΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜƛǇȊƛƎ ό[9LtύΣ DŜǊƳŀƴȅΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ όh·Chw5ύΣ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƭƻǇƻƴƴŜǎŜ ό¦t9ύΣ DǊŜŜŎŜΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ό¦¦ύΣ bŜǘƘŜǊπ

ƭŀƴŘǎΦ 



 о 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

¢ƘŜ {h[L5¦{ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

 

!ōƻǳǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

 

LƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 

 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

 

tƭǳǊŀƭƛǎƳ 

 

{ƻŎƛŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ όǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘύ 

 

{Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ 

 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ κ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

 

/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 

!ƴƴŜȄ мς [ƛǎǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

 мн 
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LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΦ 
hǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ΨIƻǳǎƛƴƎ .ǳōōƭŜΩ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ нллтΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /Ǌƛǎƛǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ нлмо ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
όŜΦƎΦ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜύ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƭƻǿ D5t ƎǊƻǿǘƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜǊŜƭȅ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ aƛƎǊŀǝƻƴ όƻǊ wŜŦǳπ
ƎŜŜύ /Ǌƛǎƛǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǊŘŜǎǘ 
Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ςǎǳŎƘ ŀǎ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜ ς
ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎǊƛǎƛǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀǊƻǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ όƛΦŜΦ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ {ǳŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ ǘƻŘŀȅΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŎƛǝȊŜƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ  

{ǳŎƘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǎƘƻŎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ŎǊƛǎŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀŎπ
ǝƻƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ŀƳŜƭƛƻπ
ǊŀǝƴƎ ƘŀǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ōƻǧƻƳ ǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ōŜƴŜπ
ŬŎƛŀǊƛŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ-ƛƳǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜƴ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴ Ǉƻǎǘ- ŎǊƛǎƛǎ 9ǳǊƻǇŜΚ  
 

!ƴǝ-ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ DǊŜŜŎŜΣ нлмл ό/ƻǇȅǊƛƎƘǘ CǊŜŜύ 

{ȅǊƛŀƴ ǊŜƎǳŜǎǎ ǎǘǊƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

YŜƭŜǝ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ IǳƴƎŀǊȅ ό/ƻǇȅǊƛƎƘǘ CǊŜŜύ 

 

tǊƻŀŎǝǾŀ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό/ƻǇȅǊƛƎƘǘ CǊŜŜύ 

¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢ǊǳǎǘΣ ¦Y ό/ƻǇȅǊƛƎƘǘ CǊŜŜύ 



 р 

 

 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ {h[L5¦{ - {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎΥ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ όнлмр
-нлмуύ ƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ мп ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŦǊƻƳ мн 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊπ
ǝǳƳ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛǘŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ŀŎǝƻƴǎΦ 

hǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {h[Lπ
5¦{ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘπ
ōƻƻƪ ƛǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ōŜƛƴƎ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό/{hǎύΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ 
ƘŀƴŘōƻƻƪ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƴŜǿ ǿŀȅǎ 
ŦƻǊ /{hǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ
ǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ ¦ƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ /{hǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 

 

 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {h[L5¦{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {h[L5¦{ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ  

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ aŀȅ нлмт 
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¢ƘŜ {ƻƭƛŘǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

{h[L5¦{ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ōȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ-ƭŜǾŜƭ όǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎύ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ƭŜǾŜƭ όǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ {h[Lπ
5¦{ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŬǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΥ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

{h[L5¦{ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǇŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
tƻƭƛŎȅ tŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘπ
ƛŎŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎǘƻǊǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ
ǘȅΦ  

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ {h[L5¦{ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтл ŎƛǾƛƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘǎΣ {h[Lπ
5¦{ ŀƴŀƭȅǎŜŘ млт ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘƘŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
{h[L5¦{ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ 
Ψ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΩ ό¢9{{ύΣ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ {ŜŜ ǿǿǿΦǎƻƭƛŘǳǎƘнлнлΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ 

ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

aŀǇ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ {h[L5¦{ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
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{h[L5¦{ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦƻƻŘōŀƴƪǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜōǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ 

!Ŏǝƻƴǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǊƻǎŜ ŀǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜπ
ƎŀǊŘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΦ  

{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊŜƴŜǿŀƭ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ LŦ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōǳǧǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƻŦ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎŀƴΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  

{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 

.ƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳπ
ōŀǧŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǘǊŜƴŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ 
ǊŜŦǳƎŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ΨŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩΦ        

                                                                                                                      

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {h[L5¦{ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ /{h ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 

LŦ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƛǾƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛǎƳΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŜΦƎΦ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ όŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳύ ǊŜŦƻǊƳΣ ƳŜŘƛŀ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΦ !ǎ ǊŜŎŜƴǘ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŎ ǳǇǎǳǊƎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƛƭŜƳƳŀǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎȅƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ /ǊƛǝŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ όǎƻŎƛŀƭύ ƳŜŘƛŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ƻŦ ƛƴπ
ƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 



 у 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ {h[L5¦{ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴƛǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {h[L5¦{ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΥ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƳōŀǩƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƴŜǎǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎύΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎŜƴπ
ŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ƘŀǊƳǎΣ ŜǘŎΦ aŀƪƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƻƭπ
ƛŎȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ŎƛǝȊŜƴǊȅ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

¢ƘŜ ¢9{{ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ
ǘȅ ǎƘƻǿǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ 
ōƻǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ 9¦ 
ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ 9ǳπ
ǊƻǇŜŀƴ ²ŜƭŦŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΦ LŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ŎǊǳŎƛŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ ŀȄƛǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜπ
ŎǳǊƛǘȅ-ŎŜƴǘǊŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŜƎƛǝƳŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŀǎ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ  

LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƛǝȊŜƴǊȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ¢9{{ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 9¦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎŜŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ
ǘȅ ŀǎ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /{h ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜŀǊ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝǎŜΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢9{{ ǎǳǊǾŜȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 5нΦо ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƭƛŘǳǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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!ōƻǳǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 

{h[L5¦{ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŀōƻǳǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜŬƴƛƴƎ 
{ƻƭƛŘŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΥ ƛύ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 
ƛƛύ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƻŎƛƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ 
ƛƛƛύ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΣ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊǳǎǘΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ όtŀǎƪƻǾ ŀƴŘ 5ŜǿƛƭŘŜΣ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŬŜƭŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όCǊƛŜŘƳŀƴ ŀƴŘ DƻǎǝƴΣ нлмтύΦ  

LƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŜȄŎƭǳǎƛǾŜΩ ŀƴŘ ΨƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΥ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀǘ ƻǊ ǊƛǎƪΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘƘǊŜŀǘ ƻǊ ǊƛǎƪΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊƴŜǎǎΦ hƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜŜŘς ƴƻǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜŜŘς ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǎƻƳŜΣ ǘƘǳǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ƻǊƛƎƛƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻΦ Lǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ƧǳǎǝŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ {h[L5¦{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΩ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎƘƛǇέΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ άWǳǎǝŎŜ ΦΦΦΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ΦΦΦΣ 
ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ΦΦΦ ŀƴŘΦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ άǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ǳƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴέ [ƛǎǘŜǊ όнллтΣ ǇΦ оύ YŀōŜŜǊ όнллрύ Φ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ōŜ ǳƴƎŜƴŘŜǊŜŘ όYƴƧƛƴ ŀƴŘ YǊŜƳŜǊΣ мффтύΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻƴ-ŎƻŜǊŎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ǎƘƻǿ ŀƭǎƻ 
Ƙƻǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭǎ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳπ
ŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ όaǳǊƛŜƭ ŀƴŘ Dŀǩ нлмпΤ CƻŜǊǎǘŜǊ нлмрύΦ 
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